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Fl solo hecho de tener
trabajo ya es un
motivo de satisfaccion

sonpeo. Tres de cada cuatro empleados estan conformes
con su empleo; los mayores de 50 lo valoran mas

Magrini, manager de Recursos
Humanos de la empresa. Més
alld de medirlo en encuestas en
las que, asegura, las mediciones
enla percepcion de orgullo “su-

perancl80%. lotrasladanacon-
versaciones diarias con distintos
grupos.

Entre esos distintos grupos, el
estudiomarcaunadiferenciaen-
tre la felicidad de los millennials
-nacidos entre 1980y 1995~ los
baby boomers ~que llegaron al
mundo entre 1946 y 1965~ 81%
delaspersonasentre 51y 65anos
seconsiderafelizomuy felizensu
trabajo.mientrasqueesentimero
desciendeal 69%enel casodelos
mis jovenes. “Que son insatisfe-
chos es una generalizacién. Yo
diria quenos dicenloquenoque-
remos escuchar porque conser-
van la frescura y quizis se refleja
enlosresultados dela encue
apunta Alcjandro Melamed, di-
rector de Humanize Consulting.

En el mismo sentido, la inves-
tigacion arroja niveles de dicha
levemente superiores en puestos.
de mayor jerarquia: el 73,6% de

s gerentes dice sentirse “muy
contra el 50,9% de los em-
pleados. “Puederelacionarse con
una proyecci6n de lo que los eje-
cutivos creen que deberia ser la
respuesta correcta, aunque tam-
bién influyen los beneficios del
rango. Ademés,enesta poblacion
se dacel fenomeno de la «jaula de
orom,esdecir,quevenelbrillo pe-
roalavez estan atrapados”, dice
clexperto.

Ensus conclusiones, elestudio
advierte que no toda la felicidad
laboral depende de los mecanis-
mos motivacionales. El buen c
malaboral también exigeelapor-

3 o te del empleado. Para eso, rec
‘miendaalas personasque tengan
claro cudles son los desafios que

se centran en los mecanismos la Argentina es un pais signads

Sofia Terrile : redcid ek

PARA LA NACION > 4 " "

ol contexto les
1 fculaLavida  también secucla en el humorde C.relacionada  Enesesentido, AndreaChurba.
secreta de Walter Mity transcu- i i laboral I

rren en mares picados, terrenos
nevados y paisajes verdes. Sin
embargo, las imagenes del per-
sonaje principal en situaciones

Lainvestigacion refleja-segin

el salario lejos de ser el impulsor
principal dela felicidad, peroVa-

Esa "marca empleadora”, que

cambioindividualyorganizacio-
ada uno es res-
ponsable desimismo”. Puntuali-
za:“Lafelicidad tiene queseralgo

s que fanta-
producto de la desdicha que
ienteen la oficina. Enla Argent

Career en Argentina, Uruguay y
Paraguay para Mercer, sostienc

se relaciona con el orgullo por
pertenecera | i y

en nadie, ni
1 trabajo ni en tu vida. Todos

la Universidad Siglo 21, los "Wal-
ter Mitty"son pocos: tres decada

a n
nima” que habilita mayores ni-
veles de satisfaccion a través de

empleado, los dos principales
factores de felicidad que sefial
estudi

podemos hacer algo por mejorar

coneretas. Para Avon, laclave fue
el Net Promoter

EnlaArgen-

particul 2%
‘general,aese2% deberiadedicar-
leel100%desusganas. Sermis fe-

tina, adems,

felices en su trabajo.
Tomresiiliidor

indicador para fomentar la

endeuna  de mayor nologra un terminagenerando cultura’,
muestra de 1050 trabajadoresa  ganarlealain X lealtad ¢
nivel nacional y, segin las con-  La 2 quelosnii-  Humano: €l 25% del

meros evidencian la existencia

clusiones, aportan mas eviden-
ia a “la hipotesi i

de empleados °

xibilidad y en observar los ciclos
Con

queno
iz en su trabajo?
Ambos expertos coinciden en la

p: el hecho d trabajo”. Agre-
canzar lafelicidad enel trabajo”  ga:* ldreaque para mejorar ¢l clima. "A veces
yaque, entre los cinco principa- - sucedié en 2001 la I se enojan porque
fes moti érdi i licencias de paterni di-  piensan que estin haciendo un
cidad, el sal dasy permi aj i fi ¥ quela gente
eldltimo tina’ sostie- - meses, especialmente exitosos nolovalora,yenseguidalescon-
‘orgullo por ! ! 3 sultosi le preguntaron a la gente
nizacion” i Por otro lado, Naranja -antes ~ qué es lo que quiere. En lugar de
Elinterés portener empleados  un “clima” p d ja- tratar

En tanto, Gustavo

dor productivo. Si  Aguilera, de Capital Hu-
blen i . explica que

decidi6 hacer del clima laboral
“una cuestion de agenda de to-
dos los lideres”, explica Mariana

rasquetetraten, tenésquetratar
losotroscomoellosquieren que
los traten”, concluye Melamed.e
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Paula Boente
pboente@diariobae.com

1 trabajo es una parte funda-
Emenml de la vida, pero no
mpre genera satisfaccio-
nes. En la mezcla compleja de va-
riables que impactan en el conten-
to laboral, el tiempo puede ser un
factor importante en la ecuacién,
si bien no es el tinico. Segin una
encuesta, a mayor edad los argen-
tinos manifestaron sentirse més
felices con su ocupacion.

E160% de los trabajadores entre
51y65 aos se sienten muy felices,
en comparacién al 30,4% delos tra-
bajadores entre 18y 30 afos que se
sienten poco felices. Asi lo indican
los resultados de una investigacion
encarada por la Universidad Siglo
21 en la que participaron 1050 tra-
bajadores de ambos sexos, que re-
siden en diversos puntos del pais.

Al respecto, Carlos Sponton,
Coordinador del Observatorio de
Tendencias Sociales y Empresa-
riales de la Secretaria de Investiga-
ciones de esa casa de estudios, se-
fialé a BAE Negocios una serie de
factores. “Las personas mayores
tienen expectativas mds reahsus
respecto de lo que pueden re
en el trabajo como compen ién
emocional. En cambio los jévenes
son mds idealistas (en términos
generales), por lo tanto, mds insa-
tisfechos”, apunté.

Las posibilidades laborales
y las caracteristicas generacio-
nales también indicen a la hora
de explicar estos resultados. “El
otro factor es el diseno de los
puestos de trabajo en las em-
presas: los ]n\encs (generacion

tanta

La felicidad laboral

es cuestion de tiempo

Segun un estudio, a mayor edad y antigliedad,
mas contentos nos sentimos con nuestro trabajo

ticas generacionales. En cambio,
los mayores (baby boomers) en-
cuentran que en el trabajo pue-
den realizar su motivacién de
logro, seguridad personal y sen-
tido de trascendencia, a partir
del esfuerzo y la disciplina que

e:l(m a tener.

wcnolagm, ing, posi-
bilidad de viajar, entornos diver-
tidos, ambiente creativo como
desean y esperan por caracteris-

Esta son propias
Lios babyboomers y la mayorfa
de los puestos de trabajo estdn
disefiados a partir de I6gicas que

Las compensaciones

1o economicas y los
nuevos desafios influyen
en forma positiva

no tienen en cuenta a los millen-
nials”, sefialé Sponton.

La investigacion muestra ade-
més que el tiempo que uno lleva
en la empresa también inclina la
balanza hacia el lado positivo. El

i

60% de los trabajadores que estdn
hace mds de 15 afos en la misma
organizacién experimentan los
niveles més altos de felicidad. Es
decir, que a mayor antigiiedad en
la organizacién, mas felicidad ex-
presa el trabajador.

]

El estudio, que pone de relieve que
3de cadad argentinos es felizen su
trabajo, también revela que los au-

ténomosy los socios/titulares de la
empresa son los que mis felices se
sienten en su trabajo. Mds del 60%
tienen una felicidad alta. Esto fo-
menta la tendencia a emprender.

Elinvestigador de la Universidad
Siglo 21 indicé que esto se explica
porel hecho de “poder elegirlo que
hago”. “Ser el duenio de tu empren-
dimiento, de tu negocio, de tu dfa
adia, te da un plus de felicidad. La
contra es que estds todo el dia pen-
diente del trabajo, no cortas, es la
psicologfa del emprendedor, que
estd las 24 horas pendiente de ob-
tener beneficios de su esfuerzo
emprendedor”, dijo.

Los resultados del sondeo indican
ademds que el valor mds alto de los
trabajadores mis felices se encuen-
tran en microempresas (62%). Tam-
bién se destacan los puestos mds
altos. E173,6% de los gerentes estdn
muyfelices en el trabajo. Algual que
el 68,2% de los duefios y los presi-
dentes. Estos son los dos puestos de
trabajo con mayor felicidad laboral.

En cuanto a lo distribucién geo-
grifica, los empleados de Comodo-
ro Rivadavia son los mds contentos
con su dia a dfa, con un 84,3% de
respuestas positivas, mientras que
los menos felices estan en Cérdo-
ba, con un 68,8%. Por otra parte, en
Ia Ciudad de Buenos Aires el 72%
sesiente feliz.

El estudio menciona varios fac-
tores que aumentan la felicidad en
el trabajo: el orgullo por pertene-
cer, sentirse valorado por a organi-
zacion, sentirse desafiados por las

micas yla remuneracién. El trabajo
en equipo, el reconocimiento del
esfuerzo y de los rcﬁu)mdm obte-

que estemos més cerca de ir con
una sonrisa al trabajo.
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TENDENCIAS

Las 10 claves esenciales para ser feliz en el

trabajo

Un estudio analizo I3 felicidad de los trabajadores argentinos e identificd los recursos motivacionales que estimulan |a satisfaccion laboral.

Cuales son los lineamientos para mantener a los empleados slegres

Li=gan los lunes y comienzs I3 semans laboral. Con ello, fizgan también los diferentes
expresiones

nimo. Entre Iz sensacion de placer o de ansiedad por reencontrarse con los
compafieros, se presentan 1ambign algunos fastidios. malhumores y refunfufos por el deber
volver 3 Iz rutina. Alcanzar |a felicidad laboral es el ideal para cumplir y desarrollar de la mejor
maners las obligaciones cotidianas. Fero para algunos. &l susfo del “trabajo feliz” 25 una
utopiz, 3 una meta inalcanzable

Un "trabajador fefiz” es el resultado de una suma de distintos factores, de disposiciones que

otorga &l , como I3 on, los. Iz Iz de
crecimiento, &l ambiznte Isboral, entre otros elemantos. Por ende, las compafias buscan
que interpraten los y deseos de los empleados de manera de dar

con una devolucion que sea sindnimo de motivacion y compromiso.

Descubrieron queé siente la gente
antes de morir

Céme lograr glitees firmes en tan
solo un mes

&Por qué los huevos de ave son
ovalades?
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Fortada > Curiosidades | 19 Junio 2017

Segin un estudio, los cordobeses son los
argentinos mas infelices en el trabajo

Uno de cada tres cordobeses se declara poco feliz en su trabajo y esta es la proporcién més

alta en el pafs, segiin una investigacisn de la Universidad Siglo 21 que citan este lunes los
colegas de La Voz del Interior en su web.

§ comparTR
W TWEET

2% COMPARTIR

Los trabajadares con mayor felicidad laboral se encuentran en
Comodore Rivadavia, con un 84,3 por ciento. Mientras que los
menos felices estin en Cérdoba, con un 68,8 por ciento. Son
poco felices en el trabajo el 21,1 por ciento de los cordobeses, se
declaran felices el 26,2 por ciento y muy felices el 42,5 por ciento.

A escala pais, el 75,3 por ciento de los trabajadores en Argentina
son felices en el trabajo, mientras que el 24,7 por ciento se
declara como poco feliz.

En la Ciudad de Buenos Aires el 72 por ciento se siente feliz,
mientras que esa misma sensacién alcanza el 78,2 por cientoen
Mendoza, 79,7 por ciento en Tucumdn, 79,6 por ciento en
Corrientes y 74,5 por ciento en Rosario.

Segiin la investigacidn, los argentinos se sienten a gusto en el
trabajo i estdn orgulloses de la organizacién a la que
pertenecen, si se sienten valorados y desafiados por la tarea que
desempefian, adems de por la remuneracion que perciben.

Fn esta inuestisacian narticinaron 1050 trahaiadares de amhos

Intermacionales
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RECURSOS HUMANOS

Universidad argentina identifica los 10
factores que aumentan la felicidad
laboral

L Bcaceser Qo

Felicidad en el trabajo: el
dinero no es lo Gnico que importa -

105 00 18y 30 o8 que 56 siente po-
co fefiz

P Ia folcidad laboral. Asi 0 reveld  tectd

~
15 afos en e mama -
Tond organzacién experimenta los niveles.
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bajadores de ambos sexos, entre 18y reas. lices se sienten en su trabajo. Més del 3 = 2 2 Fe s &
SuesemOumsetmcenm [ benwicosy - G0 hace mds de 15 afios en la misma organizacién son mas felices.
mientes, Mendoza, Rosario y San Miguel Smm res més folices s encuentra en mi-
da Tucumén. croempresas (62%).
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Agertinasonfelces enel rabao, men- | 50003 cos puestos de trabajo con ma-
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